PEITYBJIMKA CPBUJA

[Npenikoincka ycraHoBa ,,Majcku IBeT*
Bbpoj: 1672

Harym: 11.09.2025. roz.

Bemuko I'paguinte

I/I3BemTaj‘ o paay Tuma 3a camoBpegHoBame y pagnoj 2024/25.
rOAMHH

Obaact camospennosama: YIIPABJbAIGE U OPTAHU3AILINJA

THM 3a caMOBpeHOBANL€ YHHE:

Hme n npe3znme DYHKIHjA Y YCTAHOBH
Munena Mutuh Hupexrop Ycranose
Huxonera ParkoBuh Bacnurau-

Jeneuna Bnaxesuh borganosuh Jloronen

Jlnjana JlammanoBrh Ilegaror

Csetxana Jeptuh Bacnurau

Kpucruna [lajuh Bacnurau

Amna Terentuja Bacnurau

Bepa Mummh MeaumnuHcKa cecTpa-BacIuTay
Jlejana MunanuroBuh Bacnurau

Mununa Josanosuh MenunuHCKa cecTpa-BacnuTay
Kpuctuna Jlo6prunh Bacnuray

Jenena MubkoBrh Bacrnurtau

Mapuja Josuh Ponuters

Mme, npesume 1 QYHKITH]a Y YCTAHOBH KOOPAWHATOPA THMA 33 CAMOBPETHOBAME.

| Hukonera Patkosuh | Bacnurau

TOK TIPOIIECA:

YcranoBa mpomec caMoBpeaHOBama cnpooau o 2010. rogume. Ha pesynratnma
caMoBpeIHOBama 6a3upaHa Cy cTpaTelika JOKYMeHTa ycranoBe. lIpeTxonne pagHe roauxe
BpeaHoBaHa je obnact [IpodecnonanHa 3ajequuna ydema. THM ce Ha CacTaHKY y aBryCTy
2024. roauHe CI0XKUO J1a OBE TOHHE 00JIaCT BpeJHOBaba Oy/ie YIpaBibame i OpraHu3aliyja.
[Ipemior je yHeCceH y TONWIINGH IUIAH pajia THMa 3a CaMOBPEIHOBAmE, a y CenteMOpy H
3BaHMYHO YCBOjeH. THM 3a CaMOBpEAHOBAamE j€ Ha cacTaHIMMa CTPY4HHMX TUMOBa, Beha,
KOJIErMjyMa pasMaTpao KBAJIUTET paja YCTAHOBE, Kao M IyTEM JIMIHMX KOHTakaTa U OopaBka
y BacIIUTHO — 0Opa30BHUM rpyriaMa, Kpo3 capajiby ca IOPOJMIIOM U 3ajeHHLIOM, a CBE Y
/by n00Hjama pealHuX pe3yniTara W BpeHOBama obnacTy YIpaBibame W OpraHH3alyja.




Ilonpmxy HaM y oBOM mpollecy IpyXajy CTpydmalld, y OKBUpY miargopme ,Ilacom 3a
y4€me — HPEAIIKONIM" Peaqn30BaHa je OHIIajH 00yKa CaMOBpPEIHOBAH-€ KBalHTETAa Paja
IPEAIIKOICKHX ycranoBa 29.10.2024, rogune.

H360p 0b6a1acTi caMoBpeaHOBAIHA
logumnbiM IJIAaHOM caMOBpeJHOBaka 3a pagHy 2024/25. roguHy IUIAHMpPAHO je
CaMOBPEIHOBabE 00IaCTH KBAJIUTETA Pajla YCTAHOBE — Y IIPABIbalbe ¥ OPraHu3anmja.

KoHTekeT H onuc npoieca CaMOBpETHOBAabA

Y HpeTXoqHOM IIEpPHOLY CMO y YCTaHOBH HHTEH3HMBHO PAIi/iH Ha yHampehuBamy 0071acTH
Bacniurno-o6pa3oBam pan, Ilogpmka genm m mopomuim u Ilpodecronannoj 3ajennuim
y4ema, KOje Cy BPEIHOBAHE MPETXOAHMX PaJHHUX TOIHHA.

Cxomno Tome, y paguoj 2024/2025.roqunu, HanoBesyjyhu ce wa oGnact IIpodecuonanna
3ajelHALA yueHa, OJIyYHIM CMO Ja ce GaBMMO BpeOHOBameM 001acTH YIpaB/bame H
OpraHu3anyja ¥ THME 3a0KPYKMMO IIPOIIEC CAMOBpPEIHOBama. Y CKIaay ca THM u3paheH je
AKIHOHH IJIaH BPeJHOBamba OBE 00NacTH. AKIEHAT je Ha odopMiberby TuMa 3a Tpan3uumjy
Y ¥ aKTHBHOCTH YKJbYy9YHBAIKA Y 3aj€[HUITY, Ka0 H JJOTOBOD Jia Y HAPESHOM IIEPHOJY IIOHOBO
caryeZlaMo 3ajeJHHIKe IPOCTOpe, IIPBEHCTBEHO X0 ycTaHoBe. Ha 3ajeTHAYKOj paJuoHUIH, Y
capalmHi ca AKTMBOM 3a Pa3BOJHO IIaHUpame ¥ THMMOM 3a 00e30€XKHBAE KBAJIUTETA H
pa3Boj ycraHoBe, foHeT je Ilman ynanpehema kBanutera pama Ycranose 3a 2024/2025.
TOIUHY.

Ha npyrom cactanky TMMa y OBOj pafHOj FOJMHH JOTOBOPEHO je Jia 001acT YIpaBibame U
opraHusanuja BpeaHyjeMo Kpo3 cienehe akTHBHOCTH: oxpehuBame NU/aHUX IPyHa Koje cy
HaM KJbYYHE y BpPEJHOBamYy HaBeAeHE OOJNAcTH, OJabWp TEeXHHKA H HHCTpPYMEHaTa 3a
CaMOBpCHOBaILE, NPHIPEMa MaTepHjala, MoJeNa WHCTPYMEHaTa NHJBHHM TpyIlama,
IPHKYILbAKkE NOJATaKa, CTaTHCTHYKA 00pajia moJaTaka, KBaJIHTATHBHA 0Opajga MOJ4ATaKa, i
IPOIEHA ONINTET CTama y MPeIIIKOICKO] YCTAHOBH, HpeJIor Mepa 3a yHanpeheme obmacTn
Ha OCHOBY JIOOHMjeHHUX pe3ynTara. J[oImmm cMo [0 Impetora qa Mecel| centeMOap 6yae Mecely
YIO3HaBamka, OKToOap Mecell IpaBa, HOBeMOAp — Mecell JaHa YCTaHOBe, Aerembap Mecell
ClaBba, jaHyap U (ebpyap Mecel XOPHU30HTAHMX pa3MEHa M YMpEKaBarka, MapT Mecel]
Kama CIaBUMO DasIMYMTOCT, alpull MeECEl| 3allTHTE >XHUBOTHE CPEAMHE, Maj MECEL]
3ajeJIHUINTBA ¥ IIOBE3MBAMKA, jyH Mecell Jele U MOPOMUIEe, jyl Mecel] Urpe, aBrycT Mecell
HOBHX T0YETaKa.

Kao ¥ mperxomHe ropuHe TOK CaMOBPENHOBAaKma Pa3lOXHMO M TOCEOHO NPHKYIJHAMO H
obpahyjemMo mojatke M3 TIpajicKor o0jeKTa-jesrpa M MOAPYYHHMX Ipyla Koje ce Hauase y
OKOJIHMM CEIIMMa, Kpo3 oOpaly mojaTaka UX YKpINTaMO M CHHTE30M II0JATakKa JOJIa3suMO JIO
KOHKPETHUX Lu/beBa. O KBbYyHOr 3Hayaja je W  IPHUPYYHHK 32 CAMOBPEIHOBAME Y
HPEIIKOJICKMM yCTaHOBAMA KOJH CMO JOOMIH U ca KOJUM je THM YIIO3HA0 CBE 3alOCIIEHE Y
yCTaHOBH, CBaKa BacIIMTHA IPyIIa je JoOMJIa 10 jeiaH PUMEPAK IPUPYIHHKA.

OIINC YCTAHOBE, MUCUJA 1 BU3SUTA

IIpemmikoncka ycranosa ,,Majcku 1BeT™ uMa 25 BacHUTHHX TPyma, Off Tora 5 jacieHmx
rpyna— y3pacta of 6 no 36 Mecenu u 20 rpyma y3pacra aerne oA 3 roampe 10 7 roauHa.
YcranoBa paam y jennoM o6jekty y Bemukom ['pamumty, rie je cMemreno 15 BacnuTHEX
rpyna u 'y 10 moapy4HuX BacIHTHHX Ipyla y ceJMMa Ha TEPHTOPHjH ONIUTHHE. BacnuTHe
Ipyne y celuMa Cy MEIIOBUTOr y3pacra Jene ol 3 TOJuHe 10 Monacka Jele y HIKOMY.
YcraHoBY y 0BOj pazfHoj roguny noxaha oko 400 meteta, y3pacta o 6 Mecel 10 7 TOHHA.

O6jekar y BemuxoMm I'pagumry je mpeTXomHHX rojdHa NPOLIMPEH IBA ITyTa, Kako OH ce
OTBOPUIIM HOBH CMeINTajHH KamanuTeTH W moBehao obyxsar nmeme. CTaTHCTHYKH IOAAILHA
NOKa3yjy Jla y Hallloj ONIITHHY IIPEAIIKOJICKY ycTaHoBy moxaha usmely 60% u 70% nmene on
yKynHor Opoja Jerne y INpeqiKONCKOM Y3pacTy, INTO je 3HA4ajHO HM3HAj penyOIMuKor
IIpoceKa, HoceOHO aKo ce y3Me y 003Hp Aa oapelhen Opoj nerie koja He noxaljajy spruh, xuse




ca MOpOJMIIAMA y MHOCTPAHCTBY, Ia je 00yXBaT MPOIEHTyalo curypHo H Behm. V ckiomy
HajHOBHjer fena objekTa y Hamoj yCTAaHOBH HalasH ce W (ucKynaTypHa cama 3a Jeny
HPENIIKOJICKOT Y3pacTa, ITO 3HauajHO JOIPUHOCH KBanuTeTy pana. Cee rpyme Cy IonymeHe
y CKJaly ca 3aKOHCKAM HOPMATHBOM, YCTaHOBa HEMa JIHCTy 4YeKama. Ceocke BaCIMTHE
Ipyme €y y NPOCTOPUMAa OCHOBHHX INKOJA. IIpocTopw y OCHOBHHM INKOJamMa y Cely
Majunosan, CupakoBo u IlapeBary cy HameHcK: porpahenu 3a mnorpeGe OTBaparba
npenmkoncke rpyne. CpeacrsaMa no6ujeHEM o MHHHCTapCTBa IPOCBETE 3a aaNTalm]y
ITKOJICKOT CTaHA IIPH OCHOBHO] Koy y ceny Iloxaxeny ox 07.04.2025. roguHe 3BaHUYHO
je mouena ca pagom rpyrc ,,Bunu [Iy" y HoBEM npocToprjama. OcTany OpocTOpH y CEnuMa
Cy Takohe YyUMTE/hCKH CTAHOBH WM HEKaJallllh¢ YYHOHHIE KOje¢ Cy aJanTHpaHe 3a paj
TPEIIKONCKUX TpyIa.

Jlelly y ycTaHOBM 30pHib-aBa CTpy4YaH Kajap, BHX YHHE: MEJMIMHCKE CECTPE BaCIUTavd,
BACNIMTAuM, CTPYYHH CapaJHHIM: IIeJaror, Joromeja ¥ mcuxonor koju pamu 50% paanor
Bpemena. Ilopes cTpyuHOr Kajipa KOjH OCTBapyje HEIIOCPEAaH pajl ca JCLOM H IIOPOAUIAM,
Y YCTaHOBHM Pajd U IIPABHO-aMHHMCTPATHBHO 0COOJBE, 0COOJbE KYXHEe Ka0 M HOMONHO
ocobsme. On debdpyapa 2024. romuHe YCTAHOBOM pyKoBOAM MuiieHa MuTuh, 1urioMupaHu
nearor.

MUCHJA: VerasoBa npy)a MakCMMajiad JOTPHHOC CBECTPAHOM pPasBojy AELE y CHTYPHOM

u 6Ge30eJHOM OKpyXemy. Y yCTaHOBH JIella Kpo3 UIpy U JPYXKEHe, y4e U yNmo3Hajy cebe u
| cBeT Koju HX OKpyxyje. CBOj paj 3acHHBaMO Ha pa3BHjalby HCTPaXHMBAdyKOI AyXa H
KPHTHYKOT MHUILBEHA KO [Cle, TOJICPAHIMjH W NpHXBaTawmy pasituuurocTd. Heryjyhu
THMCKH AyX M Npo)eCHOHANH3aM rpaguMo 3ajelHUIly Koja Ipy’a MOAPIIKY MNOPOAMIH H
Jaje TOTIPUHOC CPEIUHH Y KOjOj JKUBHMO.

BU3UJA: Mu cMO TIpeIIIKOICKa YCTaHOBA Koja CBOj paj rpaad Ha pediekcuju nocrojehe
npakce, BpeaHyjyhu aktuBHO yuemhe NOpOAHMIE W 3aje[HHIIE Kao [JABHUX pecypca 3a
CTBapam-¢ HHCIIUPATHBHE CpenHe 3a GopaBak jele. 3ajeTHAYKAM CHarama u HOTEHIHjanMa
HOApXKaBaMO [E€YHju pa3Boj, yBaxaBajyhn ayTeHTHuHe HOTpeOE, CIOCOOHOCTH U
HHTepecoBama jelle. Y 3ajeIHHUIH Koja y4d U pa3BHja ce Ha KpUTHYKOM IIPHCTYILYy BACIMTHO-
o6pa3oBHOM pay, OCHOBHA yJora IpakTHYapa je Ja Tpald peanaH mporpam ypebyjyhu
CpeIMHY 32 yuere Koja NOoJIpXKaBa U 60raTu Aeuuja pa3IMuuTa HCKYCTBA, HOACTHYE AKTUBHY
YJIOTY ¥ pa3MeHy.

OKPYXEBE ¥V KOM YCTAHOBA ®YHKIIMOHUWIIE

PU3HYKO0 OKPYXKeH€ YCTAHOBE

» Omnmrunaa Benuko I'paauinte ce Hanasu y ucrounoj Cpouju, y bpanudeBckom okpyry
Ha jgecHoj obanmu JlynaBa. Benwko ['pamuiure je morpaHdYHa 30HA c€a CyCEHOM
Pymytujom.

» Onmrrraa Bemuxo I'pagumre 3ay3uMa noBpimmHy of 344 km? Ha K0joj ce Hamase 26
HaceJba y KojuMa mpeMa nponenu u3 2011. romuse xuBu oko 18 000 craHOBHHKA.
IIpouemyje ce na je oko 5 000 cTaHOBHHKA Ha pamy y HHOCTpAHCTBY. OIIITHHCKH
neHTap je Bapounna Bemuko I'papumnre. Bemuko I'panuinre ce Hanasu Ha yuihy pexe
Ilex y Jlynas, a y HemocpeaHoj Giu3unu Hanasu ce CpeOpHO jesepo - TYypHCTHUKH
HeHTap Hamer noiapydyja. Benmko I'pagumre je ynasmeHo oko 35 Kuimomerapa O
IMoxapeBua, LeHTpa BpanmdeBckor okpyra. Ommrura Benumko I'pagmmre je on
Beorpana ynamena 120 kM apxasuum mytem 0p. 34 (beorpan — Kianoso) xoju je 3a
ONIITHHY YjeIHO W Haj3HAYajHUjU NMyTHH Kopumop (T3B. Deppamcka marucrpana).
Benuko [pamumte ce rpanuun ca ommriHama Iloxxapesan, I'omyGan u Kyueso.
CeBepHy rpaHWIly ONMIITAHE YMHU peka JlyHaB Koja je M IPUpOJHA TpaHHna ca




cycenHoM PymyHujom.

» BpojHM ¢y KyNTYpHO-HCTOPHjCKH CLIOMEHHMLH, BEPCKU 00jE€KTH: MAHACTHPH, IIPKBE HA
TEPUTOPUjU Hamle ommTHHe. Ha TepuTopuju Halle ONMUITHHE Hanase ce 3HAYajHA
apxeoJollKa Hajla3uiuTa, Hajno3Hatuja je Jlenepara (Pamcka TBphasa) u3 mo0a
Pumibana, koja je NOCIEAMX TOAWMHA HAakOH OOHaB/pamba MOCTANA jeIHA Of
3Ha4ajHUjUX TyPHCTHYKHX AECTHHALH]ja y uctounoj CpOuju.

» Ham xpaj je mo3HaT ka0 TypHCTHYKA 30Ha, OpPOjHE Cy KYITYpHE MaHH(eCTaIHje Koje
Ce OpraHusyjy y HallleM MeCTy, HOCeOHO y TOKY JIETEET IEpHOIA.

YcranoBe U3 OKpYKemba — HAITA capagHHIH
» Ocnosre mxone y Bemuxom I'pamumiry, Majunosity u CpesisbeBy - WKOJIE ¢y y HAIO]
HEMOCPEHO] OIH3KHEY, TOCEOHO CMO MOBE3aHU Y CEOCKAM MECTHMA jep e HAIa3HMO
y HcTEM 06jeKTHMa, INTO OTBapa pasiumuure MoryhxoctH melycoGmoj capammu
y4dTeIba ¥ BaCIMTaYA.
Kynrypan nenrap Bennko MpaguinTe,
bubnuorteka "Byx Kapaymh",
IlenTap 3a conujansu paj
Ommrruna Benvxo pagumire,
Jom 3apassba Benuko I'pagumre,
Typuctuuka opranuzanuja Bemuko I'paguimre,
Cnoptcku nienrap Bemuko [Mpanuimre,
Cpenma mKosta, IpUBaTHE IIKOJIE CTPAHMX jE3UKa, MYy3HUIKA IKOJIA.
Mereoponomka cranuia u ap.

VVVVVVVYYY

Pecypcu 3ajennule J06Hjajy ioceGan 3Hauaj yBohemeM mporpama .l o1pne y3nera®. Cracak
MECTa KOja Halla Jiena nocehyjy ca BacmuTadynMa M rie CTHYY HOBA MCKYCTBA H Ca3HAMA je
3HATHO IIMPH y OJJHOCY Ha HaBEJAECHE MHCTHTYIIH]E.

METOAOJJIOI'NJA CAMOBPE/THOBAIbA — HauHH 0praHu3oBama HCTPAKHBAKA

JlUHAMHKA AKTHBHOCTH HAa HHBOY THMAa 3a caMOBpeaHoBame: [lozjena 3aqyxema Ha
HHBOY THMAa H3BpIICHA j¢ Ha MOYETKY pajHe roamHe. [Iponec mpukymbama mojaraka Tpajao
je y meprony on HoBemOpa 2024 .rogumne, 1o anpuia 2025. roguse. Y OKBUPY ILIaHHPAHHX
aKTHBHOCTH THMa, Y HOBeMOpy 2024. roaune, peanuzosana je ®OKyc rpyna ca poguresbuMa
y OKBHPY CaMOBpe[HOBamwa pajga YcraHoBe. @okyc rpymy je mwmcmpen Tuma 3a
CaMOBPETHOBAE BOJKO CTPYUHHU CapaJHHUK JOTOMNe]| y3 NOJIPIIKY AUpeKTopke. Poautessu cy
3ajeJHAYKIM [IPOMHIIUbABEM YBUACIH 3Ha4aj CaMOT MPOIleca CAaMOBPEIHOBAA, A IPEII03H
U KOMCHTapy pOJMTE/ha Cy Ham OuiM 3HayajaH H3BOp HMHQOpMaldja y carieaBamy
nocrojehe makce M CMepHHIIA 3a JabM pa3Boj W yHampeheme. Y JleuemGpy ® jaHyapy
00aBJ/bEHO j€ MCIUTHBAKE 3aIIOCNICHHX, TOK Cy JOKaJHA 3ajeHHUIA H Jella KOHCYITOBAHH Y
nepuoAy on Apyre nojoBuHe debpyapa no ampuna mecera. O6pana mojaraka Tpajana je y
TOKy anpuna ¥ Maja 2025. rogune. M3pasa u3Belnraja pea3oBana je y Majy Mecelly, HakOH
obpane mojaraka M3 LEHTPATHOT 00jeKTa, TEPEHCKUX TpylNa W HHXOBr MelycoOGHOT
yKpumrama. TUM ce cacrao y jyHy Kajfia Cy CyMHpaHH JOOHjeHH pe3yirard, W uspaljeH je
U3BelTaj Koju he OUTH MpeN3eHTOBaH CTPYUHOM Behy.

Ionena yiora u 3aayxema y okBupy Tuma:

1. HM3papa TBpAKH M MHCTPYMEHATA:
- Beh rotose mHCTpYyMEHTE KOjH ce HaNa3ze Y NPHPYYHHKY 32 CAMOBPEAHOBAH€
WIaHOBM THMa Cy afanTHpaiy 3a noTpebe HCIUTHBAMkA 3aIOCIEHHX, TAKO IITO CY
332 CBAaKM HHIMKATOD pa3IOKWIM Ha 4 HUBOA pajgy JIaKIIEr pasyMeBarba U
Jo0ujama peanHuX pesyiarara. OBe MHCTPYMEHTE CY WIAHOBH THMA HOJEIMAIH




3aI0C/IiCHAMA.

-  KoHcyaroBame ca xemoM, KopumiheHa ¢y NUTama Koja ce Hajlaze y IPHPYYHHKY,
IMTalba Cy npuiarohjeHa y3pacty W pealHoM KOHTEKCTY Kpo3 MHTEpBjy, TYpy H
nprexx. Crapuja gena cy BpHIMIa KOHCYNTOBame Miuale nele, kopuinheHa je u
TEXHHKA ,, ] ypa Kpo3 BpTHh*.

- Pomuremum cy wucnutanum myreM @Dokyc rpyme, Ha Caery poaure/ba,
KopuinhieHa Cy MUTamka U3 TPUPYIHHUKA O CAMOBPEIHOBAKY .

- TlpexcraBHUOH 3ajeqHuIle CY HCIUTaHH NyTeM HHTEPBjya, NHWTama Cy M3
TOTOBOT HHCTPYMEHTA K3 MIPUPYYHHKA O CAMOBPEIHOBAbY Pajia yCTaHOBE.

- Koopaunatop THMa je 3ajefHO ca JUPEKTOPOM YCTaHOBE HMHTEPBjyHCa0
CTPYYHOT capagHHKA — JIOromeaa, KOpuiheH je roToB HHCTPYMEHT U3 BOJIHYA,
IHJb j€ MPHKYMJbae IITO BHUINE HOJATaKa O Pa3jIMYUTHM CETMEHTHMA y pany
yCTaHOBE M TIOJIPIIIIH KOjy YCTAHOBA MPYXa JeX ¥ IOPOIUITH.

- UnaHoBW THMa YpaJWIIH CY U HHTEPBjy ca qupekTopkoM Muiienom Murtuh.

2. TexHuuka npumpeMa MaTepHjaja:
- Munena Mutuh, qupexrop
Jenena Bnaxesuh Bornanosuh, nmoromen
Mapwuja CrojaHoBHh, ICUXOJIOT
Hnjana Jammwanosuh, negaror

3. Iloaena m mpuKynbamke YMHTHHKA 32 3aM0CJICHE:
-Unanosu tuma: Bepa Mummh, Hukonera Parkosuh u Jlujana Jlammbanosuh
4. YuuTHHK 3a 3an0cJIeHe:
- Bacnurauw, YaHOBH THMa Y3 MOAPINKY MEAarora
5. ¥YnuTHHK 32 poauTe/be:
- Crpy4He capagHuIie U TUPEKTOPKa
6. Hurtepnjy ca nenom:
- Bacmmraum, nemaror
7. CraracTHvka 00paja MOAATAKA U3 YIIHTHAKA:
- Crpyune capagHule
8. KpanuraTHBHA aHAJIH3A CTakba
- Lemoxymnan TiM 3a caMOBpETHOBAME
9. M3pana n3BemTaja o paay THMA U IJIaH yHanpehema:
- CBH 4IaHOBH TUMA

O6yxBar mu/bHUX Tpyna umHe: 42 3amocieHa, 26 poxgurtesba (CaBer ponutesba), oko 50
JleTeTa je akTHBHO YYECTBOBAJIO Y KOHCYNTOBamy U3 2 BacluTHe rpyma, IIpeacrasauk YO,
JUPEKTOP U JIOTOME.

M3Bop noka3a mopes UCIUTAHMKA, O¥JIa je ¥ eJjarolika JOKyMeHTalHja YCTaHOBe, II0Ce6HO
U3BEINTaju O pajy yCTaHOBE, paay MHPEKTOpa, WHCTPYKTUBHO-NENArOIIKY Paj JHPEKTOpa,
3aNMCHHULM Cca HENeJbHMX CacTaHaKa 3alOoClIeHHX c¢a JUPEKTOPKOM, Kao W 3alMCHUIHU ca
cTpyunux Beha, KoermjyMa u TuMoBa. Takohe ¥ H3BENITajH O pealn30BaHUM IIOPOrpaMUMa
U IpOjeKTHMA KOje YCTaHOBA peaiu3yje Y MUbY MOJAPUIKE Jeld M IOPOAHUNH, Kao ITO Cy
nporpam «CHaXHH O] IOYETKA AajMO UM KPHJIa», KOJH j€ OBE TOJWHE yINao y APYTH Kpyr
peam3anyje y Haloj yCTaHOBH.

Omnuc MeTona M TeXHHKA Koje cy kopumhene

UnaHOBU THMA Cy JOTOBPHIIH JIa CE 3a MCIMTAHMKE (3aMOCJICHH, AEla U 3ajeJHUIIA) KOPUCTE
HHCTPYMEHTH KOjH ce Halase y Boaudy o caMOBpeIHOBamY, 3a 3aII0CICHE Y IPeAHIKOICKIM
yCTaHOBaMa.

HHCTPYMEHT 3a 3aII0CIICHE j& Y caMOM TIPOIieCy caMOBpeIHOBama OMo npuiaroheH Tako MTo




je y CTaHIapIH30BaHOM YIUTHHKY M3 BOJHYA, CBAKH OJ] HUBOA' Y OKBHPY HHAMKATOPA OMMCAH -
on 1 1o 4, xpo3 mpuKa3 peaTHOT KOHTEKCTA Y YCTaHOBH Y OJJHOCY HA HUBOE OCTBAPEHOCTH.

Jlena cy KOHCYNTOBaHA HA TPU HauMHa, KOpUCTehW NHTamba M3 BOAMYA KOja Cy BacIIHTauM

IOCTaB/balld LM, MHTEPBjy, Typa Kpo3 BpTHh W mprex. IIpeAcTaBHHLM 3ajeqHHULE CY

HCIMTaHH KpO3 HHTEpBjy. PesynTatw ymuTHHKa 3a 3amocieHe obpahieHn cy y3 momoh

nmporpama 3a oOpaly IojaTaka — KBaHTHTaTHBHA aHaiuM3a MojaTaka. [IpuIMKoM

KBaJIMTAaTUBHE aHaM3e nojaraka kopuiherna je SWAT ananuza. [lomanu koju cy moGujenu

Cy Ha CaCTaHKy TMMa YKPIUTEHH U TaKO CMO JOOWIM KOHAYHE Pe3y/ITare.

H3a30BH ca KOjEMa ce THM cycpeTao: [IpunnkoM nmpuKynubama mojaTaka Kpo3 caM Ipolec
CXBATHIIH CMO Jia 3allOCJICHH HE pa3yMe]y Y JOBOJbHO] MEPH MHAHKATOPE, OMHOCHO HHBOE
octBapeHocTH o 1 1o 4. Ha cacTanky THMa OJUTydYHIIM CMO J1a OIMKUCHO MOjaCHAMO CBAKH OJ
HHBOA OCTBAPEHOCTH, OBAKAB HAYMH KpEeHpPamba HWHCTPYMEHATa KOPHCTHIN CMO MPETXOMHHX
ro/IMHa, ITO HaM j€ OJIAKIIAJIO CaM IPOLEC K MOKa3allo ce Kao U3y3eTHO KOpHcHO. [locebny
NaXby IIOKJIOHHIM CMO paly ca IPHIPaBHHLHMA, ca KOjUMa cy 00aB/baHH KOHCYJITAaTHBHH
CaCTaHId ca TIeJaroroM M JHUPEKTOpoM Yy Be3W (QyHKIMje HW 3HAyYaja Tporeca
CAMOBPEHOBAA.

PesynraTu caMOBpeIHOBama (AHAINM3A H TYyMademe M0JaTaKa)

KBajJuraTHBHa 00paaa moaaraka

O6jekat ,,Majcku nBer” Beauxo I'paaumire — je3srpo npoMeHe H NoApyIHe Ipyme

AnaJjn3a, poKyc rpyna ca poauTe/buMa

CHATE CJIABOCTH
Poauresbd akTMBHO yuecTBY]jy y miaHupamwy pana Ha | ITorpe6GHO je akTHBHHje YKJbYYHTH POAHUTESHE Y paj
cennnnama Caseta poautessa. J[upexTop penoBHO TUMOBA y yCTaHOBH.
HHOOPMHUIIE POIUTEIRE O AKTYEITHOCTHMA Y JleTaibHuje 0GaBeIITABAME POAUTETBA O
YCTaHOBH NPeKo BacnuTada U CaBera poguTeba. AKTyCJIHOCTUMA y yCTAaHOBH Iy TCM APYINTBECHUX

Takolje, poauTesbu pe1OBHO MONYHaBajy YIUTHHKE MpeKa.
U MHT4jy ce 0 KBATUTETY pajia U YOTIINTE O TOME
KOJIMKO Cy 3a/I0BOJbHM BpTuheM. Poautessu cy

YHO3HATH Ca NPOjeKTHMa Koj_“ ce pamusyjy y INOJIPYUHE TI'PVIIE: He youaBajy ce 3HadajHe
YCTaHOBH. HOBe3aHOCT Ca 33jeIHAULIOM, HOCE?GHO ce pasiiKe y NpakcH kaza Cy y THTamy NOIPYdHe
HCTHYY ManudecTarmje, pasnuauTy aorahaju rie Tpyne.

Jela ydecTsyjy. Capajrba ca poIuTebuMa
OCTaBpYje ce H Kpo3 POAUTEIhCKE CacTaHKe U
nporpame 3a poauTesbe Kao mTo je ,,PasurpaHo
pomuTesbeTBOY. JJUpeKkTop NpeaBoIi aKTHBHOCTH,
rpagu go0pe 0JHOCE ¢a POAUTEIHUMA, YIIaXKe MHOTO
TpyZa, NpaTH HHOBALMje ¥ CTBapa MOBOJHE YCIIOBE
3a BaCIMTHO-00pa30OBHU pal.

VBakaBa c¢ ¥ y3uMa y 003Up MHILBEHE WIAHOBA
Cagera poauresba.

Kao noce6Hy cHary poauTeIbl NCTHYY HEHOCPEIHO
yuetnhie poauTesba y IpojeKTHMa | IPOrpaMuMa.




MOTI'YRHOCTH

Jla ce poauTesM BHINE YKJBYUY]Y Y TIPOjEKTE.
IMotpebHo je mpuOAMXKUTH AOJATHO pPOJUTEIHMMA
yIory nopojuue y nporpamy ,.I'ogune ysmera™

Ha Casery poautesba jacHO nedrHUCATH
nopyke xoje he OUTH nmpeHeTe y BaCITUTHE
rpyre, kao uHpopmaigje ca Casera.

AHasza, YHUTHHK 32 32a0CJ/ICHE

CHATE

YcTaHoBa pacrmonaxke TOTPeOHHM  IOTPOIIHHUM
MaTepujaioM W CABPeMEHWM  THAAKTHYKHM
cpeacTBUMa Koja Cy oOuyBaHa u o0OHaBmBajy ce,
Pa3HOBPCHA CY 110 THITY CIOXKEHOCTH.

JTUpEKTOp yCTAaHOBE OCHIYpaBa JIa CBU 3aliOCiIeHH,
KpO3 pasiiiuTe 00IHKe CTPYIHOT YCaBpIIaBarha,
uMajy MOryhiHOCT 3a yuerme U mpodecHOHATHH
paseoj.

Mory na yHanpeauM CBOj paji Ha OCHOBY MOBPATHUX
nHpopManyja koje 7oOHjaM O AUPEKTOpa TOKOM
BETOBHX TIOCETa AKTHBHOCTAMA.

Hupekrop Bptuha 1o6po no3Haje 3amociexe,
nokazyje pazyMeBame U OpuTy.

NOJAPYYHE I'PVIIE:

Y ycraHOBH TmocCTOju fAo0pa KOOpAWHAIMja paja
CTPYYHHX OPraHa Kao M CBHX CIYOHW y YCTaHOBH.
ITpunukom pacnopel)iBarma y TUMOBA HOIMITOBAHE Cy
Moje TipodrecroHaTHe KOMIIeTeHIMje 1 aMHUTETH.

Hupekrop BpTuhia ocurypasa jia CBH KpO3 pa3jiHinTe
00JIKe CTPYUYHOT YCaBpIlIaBamka, HMajy MOTryhHOCT
3a y4ueme i po(heCHOHATHH Pa3Boj.

Mory na yHanpeauM cBoj paj Ha OCHOBY TIOBPATHHUX
uHpOpMaIHja Koje 1o6rjam O TUPEKTOPa TOKOM
BECTOBHX ITOCETa aKTUBHOCTHUMA.

IIPETHE

Wndopmucame poxutesra Hajueimnhe ce pmemasa
mpeko Bacmutada 1 CBeta poauTeha.

CJIIABOCTH

VY mnanuMpawy pana ycTaHOBE YHECTBYjY 3aMOCITICHH,
POAUTEIbU U IPCACTABHUIN JIOKAHE 3aje)1HHue.
JloroBopeHe TpoLeype U 3ayKemba ce peIOBHO
npunaroljarajy v pa3Bujajy y oqHOCY Ha moTpede
TNPEeAIIKOJICKE YCTAHOBE, 3aII0CJIEHUX U ITOPOAULIE.

PanuonanomM 1 epuKacHOM MOAEIOM 110CHa
yOyxsahenu cy CBU 3an0CIEHMU.

JlupekTop NMPOMOBHILIE ¥ UCTAYE YCIEXe
3aI0CIICHHX.

MIOAPYYHE I'PVIIE:

Hupexop Bptha yBakaBa MoOje HHIMBHIyaTHE
UHWLMjaTUBE ¥ HPEIore , Kao U Ipeasaore THMOBa Y
KOjHMa yIeCTBY]eM.

Iporok uHpopMaIHja 1 pemaBame NPOOTEMCKHX
cuTyaindja y Bptuhly ofBHja ce epuKkacHo u
TIPABOBPEMEHO KPO3 KOOPANHHUCAHY CAPaIby U
AKTHBHOCTH JHPEKTOPA.

MOI'YRHOCTH

Beha npomormja paga yctaHoBe, Kao 1
HOjeIMHAHUX yCIexa [IpaKTH4apa.

VYHanpehuBame TUTHTATHE TUCMEHOCTH ca
IIIJbeM OOYXBaTHHje IPUMEHE y pafy ca
JIELIOM.

IIPETIBE
Momsaunja CBHX 3amoClICHHMX W CHPCMHOCT 3a
NprXBaTame NNPOMEHa y IMMPaKCH.
TepeHcke rpyme:
PazyhenocT noapyunux rpyma

Yyemhe npakTuyapa u3 NOAPYyYHUX Ipyma y



JacHuje neduHMCame capanmbe ca JIOKaTHOM
3ajeJHULIOM H JIOKAJTHOM CaMOYIIPaBoM,
Ka/1a je y MITamy HeloCpeIaH BACTUTHO-
00pa30BHHU pall, OMHOCHO MOJPINKE
IPUIAKOM peaiu3aje IpojeKara.

THMOBHMA YCTaHOBE, CAMHM THM H Y
JOHOIIEHY MOjeTUHUX OIIYKA.

Hanomena: [Topen xpanuTaTiBHE, ypal)eHa je M KBAHTHTATHBHA aHAIK3a YIIMTHUKA, KOja HOAYIHpE
M3HETA 3alaXara ¥ 3aKbydke. YpalieHa aHaM3a CapXH U 3araKarha U3 YIIMTHAKA KOJU Cy IIyTeM
MHTEPBjy palieHn ca MUPEKTOPKOM, CTPYUHHUM CapaJHUIMA, IpeICTABHUIEMA YTIpaBHOr 0400pa.

KoncyaroBame ca aemnom

CHATE

Jleta ABOpUILTE MPENo3Hajy Ka0 OMHJBEHO MECTO 3a
urpy.

Cnomusmby M CIOPTCKY Xally Ka0 MeCTO Ha KOM
noce6HO BOJie 12 Ce UTPajy.

Pazmuuti HaUMHYU U3paxaBama U Urpa Meljy nenom
je nmoJpkaHa y CBAM acreKTuMa

BupuBo je W ma ce NOjeAMHE Tpyme Iene
MeljycoOHO IpyKe U Urpajy y pasIiuuTHM JeJIOBHMa
JaHa (jyTapmy TpHjeM, aKTHBHOCTH, 3aje[HHYKO
yueme, TBOPHUIITE...)

MehycobHa capaamwa nocroju, nocehyjy ce Tpyme
KpO3 aKTHBHOCTH Y TIPOjeKTHMA.

CJIABOCTH

VYuemhe nene y kpeupamy 3ajeHUUKUX MPOCTOPa ¥
KOjAMa MPOBOJE BpeMe, Ja JIH CBH YYECTBY]Y H Ha
Koje Haumue?

OTBOpEHOCT rpyna U GyHKIHOHHCAE JICLC Y
CBaKOJIHEBHUM aKTHBHOCTHMA y 3ajeIHHIKUM
NPOCTOPUMA.

JacHa mpaBmia noHamama 1 GpyHKIHOHUCAbA HA
PazIMYUTEM MECTUMA, KOja Cy 3ajeJHAYKH JOHETa U
OOLITYjy c€.

MOI'YRHOCTH

OCBeCTHTH HAauWH JOHOIIESHA PAaBUIIA Y IPYIH, KPO3
pazInuduTe PYTHHE H PUTYAJE.

Jena cy akTHBHa Ha Pa3sNAYUTe HAYMHE (KOHCYIITY]Y
e, YUECTRY]Y) MPHIMKOM Kpeupama LeJrHa Y
3ajeJHIYKAM MPOCTOPHIMA.

ITPETHE
Paznu4uTi pUTaM y pa3auuUTHM rpymnama.

Ocrajame y ,,30H7 koMdopa“ nperexHo Kopuinheme
panse cobe ca MoBpeMEHUM/ TIEPHO THIHUM
U3J1aCLMa BaH paJHOT MPOCTopa.



4.1. Ilnanupame paga ycranose je y GyHKIHjH HeHOT pa3Boja

4.1.1 ¥ nianupamy paja yCTaHOBE Y4eCTBYjy 3aM0C/IeHH, POAUTE/bH H
NpeACTABHALM JOKAJIHE 3ajeTHHIIe.

3.29

CBe CTPYKTYype Cy 3aCTYIUbEHE Y TUIaHHpamy paja yCTaHOBe, allH ce
MIPero3Haje Ia He YUECTBYjy CBH Y MEpPH Y K0j0j O To Omito moTpedHO, Kao
U JIa HE TI0CTOj€ JaCHH MEXaHHU3H KaKo Jia Ce 0Ba] HHIUKATOP YHAIIPEIH.

YV HapeaHOM TIEpHOTy IOTPEOHO je jacHuje JeGHHICATH YKIbYYNBAhE
TIOPOJMIIE U 3ajeaHuIle (paIoOHHUIIE, OKPYTII CTONOBH), Takohe moTpeOHO
j€ J1a CBH 3ar0CIeH! UMajy HENOCpeiaH MPUCTYI IPOTPaMCKAM
JIOKyMEHTHMa, TIpe HETo ITo oOHa Oyay ycBojeHa Ha Behy.

4.1.3 Y ycranoBu/BpThy 06e30eheHo je cCHHXPOHH30BaHO €JI0Bam-€
THMOBA B BbUX0Ba MelhycoOHa yexaaleHocT y miianupamy, npahemwy n
peBHIHpaBy MJIAHOBA.

3.52

TumoBH y ycTaHoBU MehycoGHO capalyyjy, IITO je ¥ BUIJBHBO KpO3
3ajelHHYKe IUIaHOBE, IIpeJUIore Mepa 3a yHanpehupame paja ycTaHose,
Kao ¥ Kpo3 KOHKpeTHe akTUBHOCTH. Behu u3a3oB npezacTasiba 06e36equTH
aKTHUBHO ydelnhe CBUX 3alOCIICHHX y Pajy THMA.

Y HapeqHOM NepHOAy NOTPeOHH cy Yemhu cacTaHIl KOOPIUHATOPA
THMOBA, K0ju 4iHe TuM 3a 06e30ehBame KBaIuTeTa H pa3Boj yCTaHOBE.

4.2. Opranu3zanuja paja ycTaHoBe je epHKACHA H JeJI0TBOPHA.

Opranu3ainyja paga ycTaHOBe y IPETXOHOM Tieprony yHanpehena je xpo3s
HeJleJbHe CacTaHKe Koje TUPEKTOp 00aBba ca MPeJCTABHUIIMA
Pa3IMYATHX CTPYKTYpa 3alOCIIEHHX Y YCTAHOBH H JaCHO JICTICTHPAE
3ajaraka.

[ToTpebHO je MPOMUCITUTH O OBAKBOM HAYMHY KOMYHHUKAIIH]€ ¥ Capaibe ca
BaclUTauMMa, OTHOCHO MpeCTaBHUIMMA aKTHBA U TAMOBA ca KojuMa Ou
JmupekTop Tpebao demhe 1a ce cacraje, kako OU jacHH]e Jeerupain
II0je€IMHE 3aJaTKe KOjU ce THIy KBAJIUTETa U YHaIpehHBamka IIPBEHCTBEHO
BaCIIUTHO-00pa30BHOT paja.

4.2.1 ¥V yeraHoBH NOCTOjH 100pa KOOpAWHAIN]A Pafa CTPYYHUX
OpraHa, Kao i CBHX CJIy»0H y YCTAHOBH.

3.63

Cnyx0e y ycTanoBH capahajy Kpo3 jacHe BHJIOBE U KaHAJIe KOMYHHUKAIIH]e,
3aMoCTIeHH 3Hajy KoMe Jia ce obpare 3a ofipeljeHa muTama, KOOpAuHaIdja
u3Mel)y pa3nuunTHX opraua je eprukacHa ca jaCHAIM HHCTPYKIIMjaMa H
KOpaluMa y rmocTymamy.

4.2.1 JloroBopeHe npoieaype H 3aayKema ce peaoBHO npuiarohasajy
H pa3BHjajy y 0JHOCY Ha MOTpebe NMpealKoJICKe YCTAHOBE,
3amocJIeHUX U MOPoANIA.

3.34

JloroBopene mpoueaype ce nomryjy y Behoj Mmepu, aiu je moTpeGHO 4ecTo
noacehame, Takohe HHtje y TOBOJbHO] MEPH BUAJHMBO Ha KOjU HAUUH CBE
CTPYKTYpE YUECTBYjy Y AOHOIIECHY Kao U NMpriarolaBamy 1 MEmhamby
nojeauHux npoueaypa. OBo je y HapeIHoM nepuoay Moryhe yHanpeIuTu




KPO3 OpraHU30BabC CACTaHAKA BE3aHO 3a M0jeIMHA MUTakba, I1e OHCMO
Ommxe U jacHuje neduHucany noTpedHe mponeaype, y3 Bohembe 3amucHrKa
ca IIUJBEM HCTHIAKkA jaCHOT TUIAHA 3a YHANIPehUBAMhe HCTHX.

4.2.1 PanuoHa/HOM M e()HKACHOM MOAEJIOM NOc/I0Ba 00yxsahenu cy
CBH 3aII0CJIE€HH.

3.17

[MocToju monena nocnora mehy cBAM 3alociieHHMa Koja Ou Tpedana na
00e30e11 eUKacHOCT y paay, Mel)yTum y IIpakcH ce AeaBajy CATyaIluje
r7ie TOjeUHUM 3aIl0CIICHAMa HHje Y TOBOJbHO] MEPH jacHa OpraHu3aIioHa
CTpYKTypa (10ce0HO Kaza cy KoJiere/THHHUIIE OJCYTHE ca Ioca, 1a je
notpedHa npepacnoesna 3aayxema). OBo je MOCOHO YOUBHBO KOJI
CTPYKTypa Koj€ Cy BaH BaCIIUTHO-00Pa30BHOT Ipolieca — IOMORHO H
KyXHUECKO 0co0be. Takolje paznuunte cTpyKType MeljycoOHO He
pazyMejy yIory oHe pyre crpaHe y obaBibamy oJpeheHor mocna.

IIpennor 3a oBy cuTyalyjy jecTe paJIHOHHIIA Ca CBUM 3aMOCIeHAMA KOoja
6u 6una Kpeupana u BoheHa Of] CTpaHe JUPEKTOpa H CTPYUHHX CapadHHKa,
ca IIJbEM MTOIn3amha HUBoA MeljycoOHOT pasyMeBama H YIIOre pasInIuTHX
CTPYKTYpa 3alIOCIICHUX Y I[EJIOM TPOIIECY pajia yCTAHOBE.

4.2.2 llpuankom pacnopehuBama y THMOBE NOIITOBAHE Cy Moje
npogecuoHATHe KOMIIeTeHIIHje U APUHHATETH.

3.61

JlMpeKTop NpUIMKOM PAacoeie Y THMOBE BOJH PAIyHA O
KOMIIETCHI1jaMa 3all0CJICHUX alli B 0 BUXOBUM aduHuTeTHMA. Takohe,
IIPeJIOT WIAHOBA THMa JOCTYIaH j€ CBUM 3allOCIeHHMa, TIpe Hero HITO ce
JOHECY pelleha O TAMOBHUMA.

4.2.2 TumMoBH y 4HjeM paay yuecTByjeM HOMTYjy 1eMOKPATCKY
npoueay y JOHOIEbY O/TyKA U

NOACTHYY OJATOBOPHO, KOHCTPYKTHBHO yuenthe.

3.42

Owmoryheno je Ha cacTaHIIIMa THMOBA Jia CBH MMajy MOr'yhHOCT J1a
YUYECTBY]Y Y NOHOIICHY OITyKa. Y MPaKkCH HUCY CBH WIAHOBH THMA Y
MOTYhHOCTH Jja IO/Ij€IHAKO YYECTBY]Y, OBJIE C& IPBEHCTBEHO BH/IH
pa3miKa Kaja ¢y y MUTamky BaCIIUTAuH Y TEPSHCKUM TpymaMa, KOjH HHUCY
CBaKM OYT MPUCYTHHU KaJa CE OJIpKaBajy TUMOBH (300T yIaJLEHOCTH U
pasyheHOCTH TepeHa), Kao ¥ BpEMEHa 3a peajli3alljy MojeANHIX 3a/]aTaKa.

Ipennor je na ce n3nalyy HaumHK 3a MOJjeJHAKY YKJBYUCHOCT (TIyTeM
JUTUTATIHE KOMYHHKAIHje, Kao U TIaHUPamheM BpEMEHA Y CKIIANy ca
MOTryhHOCTHMA CBHX 4JIaHOBA THMA).

4.2.2 TumMoBH y YMjeM paay y4ecTBYjeM PAaBHOMEPHO CY PACIIOPEXHIH
obaBe3e M 3ayXembha CBHX WIAHOBA Y CKJIAAY €A KOMIETeHIHjaMa
YJIAHOBA H 3ajeJHUYKHM 0TOBOPOM.

3.40

Ha HuBOy THMOBA NIpaBH ce pacmojienia 3a/iaTaka, MomTyjy ce
KOMIIETEHIIMj€ 3anoc/IieHuX, Behu IpobiieM mpescTaBsba npaheme
peanu3aije 3aaataka, rjie y mojeIfHiM TAMOBMMA He YYECTBY]Y CBU
YIAHOBY y CKJIAy ca OTOBOpEHHM nporienypama. [loTpebHo je HakoH
peann30BaHUX 33/1aTaka MOHOBO OPraHW30BATH OKYIIJhathe THMA J1a O ce




BHJIENO KO Y KOJIMKO] MEPH JIOTIPHHOCH U TJie TocToje MoryhHoCTH 3a
yHarnpehuBambe.

4.3.2 YcranoBa/BpTuh pacnonaxe norpefHAM MOTPOIIHHAM
MATEPHjaJI0OM H CABPEMEHHM

JUIAKTHYKHM CPEACTBHMA Koja Cy 09yBaHa, 00HAB/bajy ce,
Pa3HOBPCHA Cy N0 THIY H

CJIOKCHOCTH.

3.59

Bpruh mocenyje 10BOJbHO MaTepujaiia, Kao ¥ Urpadaka, JUIaKTHUKHX
CpeACTaBa Koja ce peloBHO 00HaBJhajy. Y HapeIHOM IMepHoLy HOTpeOHO je
y CKJIaqy ca pa3BHjameM TeMa/npojeKkara Ha0aBJbaTH BHINE
MOJIYCTPYKTYHPAHOT U HECTPYKTYHPAHOT MaTepHjana.

4.2.5 lupexrop/pyxoBoauan Bpruha nogxcruye 3anociene aa
NpUMerbYjy TMrATAJHE TEXHOJIOIHje 3a pa3MeHy HH(popManuja ca
K0JeramMa, poJauTe;buMa, CApaTHUIHMA, JIOKAJTHOM 32]eJHHIIOM.

3.64

Bpruh ca mopoauiioM KOMyHHIEpPa ITyTeM JUTHTAIHUX TEXHOJIOIHja, Kao
U Koneruaaie MehycoGHo 1 ca TokanHoM 3ajerHuiioM. OBaj HHIUKATOP
Moryhe je yHanpeauTH Kpo3 MojeIHHe TUTHTaHE anaTe Koju Ou ce
pa3BHjaH M IPAKTHKOBAIN HA HUBOY YCTaHOBE, MONYT NaaieTa H CIMYHAX
wiaThopMH yTEM KOJUX OF ce BpIINIa pa3MeHa.

4.2.5 TupexTtop o6e3dehyje ycaone 3a cmuciaeno kopumheme AT y
HEMOCPEeTHOM Pajy ca JeLoM.

3.52

Jlena KOpUCTE JUTHTANHE TEXHOJOTHj€ Y HEMIOCPEAHOM Pajly, ajld j€ OBO
0051aCT KOjy KOHTHHYHpaHO TpeOa HeroBaTH M NOJACTHLATH, jep IPUMEHa
HHj€ HA jeJHAKOM HUBOY y CBUM BACIIHTHHM I'pyIaMa.

4.3. Pykosoheme qupexTopa je y pyHKuuju yHanpehusama pana
yCTaHOBe.

4.3.1 TupexTop/pyxoBoauian Bpruha MoTHBHIIE M HHCIIMPHIIE
3aM0c/IeHe HA KPUTHYKO POMHIbalk-€ HOBHX H/ieja, peIeKCHBHY
npakcy, yuenihe y HcTpaskHBalbHMa, IPOjeKTHMA H Pa3MeHaMa Ha
JIOKAJTHOM HaIMOHATHOM B MehyHaponHoM HHBOY.

3.57

JIApeKTOp MHHUIHPA Pa3INUNTa HCTPaXKUBAmka, okpehe Xopu3oHTanHe
pasMeHe ca IiibeM pediiekcuje 1 camopediiekcje, y HapeHOM IEPUOIY
oTpeGHO je TOAATHO MOTHUBHCATH 3aII0C/ICHE Ha HCTPAXKUBAYKHM pajl ca
[HJ/bEM KOHPETHHX TPOMEHA Y TIPAKCH.

4.3.1 lupexTop/pyxoBoauan Bpruha ocurypasa ia CBH 3aIo0cCJI€HH,
KPO3 pa3jH4uTe 00/IMKe CTPYIHOr ycaBpIIaBama, HMajy Mmoryhnocru
3a yueme H NpodecHoHATHH Pa3Boj.

3.85

CauM 3anocjieHuMa oMoryheHo je J1a ce CTpyYHO ycaBpllaBajy y CKIamxy
ca KOMIIETEHIIMjaMa Koje elie 1a yHaIrpe/ie, TOIUIIHY IJIaH U U3BEIITaj O
CTPY4YHOM yCaBplIaBamy pajie ce Ha OCHOBY HHAUBHYaTHUX IIAHOBA U
u3Bemraja. Kopak Hanpen Owia Ou eBeHTyatHO IIaTgopmMa 0THOCHO
IporpaM Koju Ou yHarpeIuo paj TaMa 3a npodecroHaHu pasBoj,
TIPHITHKOM IUIAHAPAHh-a U U3BEIITaBaka O CTPYUHOM YCABPLIABAMY.




IMpemior je u - y TabenapHu mpuKa3 y H3BEIITajy YBECTH KOJIOHY
] [PIMEHEHO Y TIpakcu®.

4.3.1 InpexTtop obe3dehyje ycroBe 3a pazmeny ca apyrum I1Y, kao u
pa3MeHy Ha CTPYYHHM CYCPeTHMA CTPYKOBHHX YApYKema.

3.61

3anocieHn U3 Hallle YCTaHOBE YYECTBY]Y Ha Pa3IMUMTHM Pa3MeHamMa Ha
HHMBOY OKpyra, penyOJandKoM H Mel)yHapoJIHOM HHBOY, Takohe ayTopH cy
BUIIIE CTPYUHHX PafoBa KOju Cy IyOJIMKOBaHHU U MPE3eHTOBAHU Ha
CycpeTHMa CTPYKOBHHUX YIPYKEHba.

4.3.3 Mory aa yHanpeanM cBoj pajx Ha OCHOBY MOBPaTHUX
HHpopManuja Koje 1o6ujam ox AupexkTopa/ pyxoBoguona sprulia
TOKOM H>eTOBHX N0CETa AKTHBHOCTHMA.

3.84

JIMpeKTOp /igje jacHe MHCTPYKIHMj€ ¥ OBPAaTHE MHPOPMAIHje HA OCHOBY
KOjuX je Moryhe yHanmpeiuTu paj, y HapeHOM IEepUOAY TOTPEGHO je 1a ce
HHCTPYKTHUBHO -NIEAArouiKy YBUIM JelnaBajy dermhe.

4.3.3 AKTHBHOCTH JUpeKTOpa y npahemy u BpeaHoOBamy paga THMOBA
HA HHBOY YCTAHOBE H PYKOBOIHOIIa HAHNBOY BpTHha qonpuHoce
00/b€M KBAJINTETY paia THMOBA.

3.58

JIMpEeKTOp aKTHBHO yUECTBY]€ Y paly THMOBA, Ha CacTaHIMMa ce
pasroBapa M 0 HaUMHHMa B MOryhHOCTHMa 32 KBaJIMTETHUJU PaJl, Y
HapeTHOM IIepHOoAy NOoTpeOHu cy velnhu cactaHy rjae 6u TeMa Ousa
IIPEUCIIUTUBAKE OpraHu3antje paga yHyTap THMa B TEXHHKE U
MoryhHocTH 3a yHanpehuBame KBanuTeTA.

4.4. JIupepcko nesioBame JUpeKTopa omoryhasa pasBoj ycranose.

4.4. 1 Iupexrop/pyxoBoanian Bpruhia noap:xasa pazmene y Hu/by
3ajeIHIYKOr Pa3yMeBamkha OHOI'a IITO PATHMO H 32jeJHHYKOr YUeha
Ha HUBOY rpyne, Bptuha, ycrpanose.

3.65

JIMpEeKTOp je akTHBaH y4ECHHK y CBHM BHIOBHMA Pa3MEHe, Y HapeIHOM
HepHO/Iy IUTAHKPaHe Cy XOPH3OHTATHE pa3MeHe Koje OH ce Aelnasaie ,,Ha
TepeHy " y CEOCKUM Ipylama Koje Cy H30JI0BaHO H reorpadcku pazyhene
LITO OTEKaBa HEIIOCPENaH YBHL Y pajl ¥ OpraHH3aly]y IpocTopa APYruM
npaKTHYapuMa.

4.4.2 Inpextop/pykoBoaunaan Bpruha npoMoBHINe ¥ HCTHYE yCIexe
3a1M0C/IeHHX.

3.27

JlupeKTop NOACTHYE 3allOCIICHE Ja CBOj Pajl UCTAaKHY M MPOMOBHIILY,
Takohe MPOMOBHILIE paJi YCTAHOBE M yCIIeXe Ha HUBOY YXKe H IIHpe
3ajenHUIne. Y HApeTHOM MIEPHOJLY Y IUIaHY j€ YHarmpehHBame OBOT
MH]IIKAaTopa Kpo3 MPOMOBHCAILE YCIeXa YHYTap caMor koJiekTuBa (Behe
UCTUIIAE Ha CBAKOTHEBHOM HUBOY I10j€MHKX yCIexa, Tauka Ha
cTpy4HOM Behy, akTHBRHMa r7ie he ce naTu mocebGaH OCBPT Ha MOjeIuHe
yCIEXe 3aroCICHUX ).




4.4.2 Tupexrop/pykoBoauaan pptuha cBojuM noHAmMANKEM U
pyxoBoljememM MOTHBHIIIE 3aLI0C/IeHE 1A AETYjY Y HpaBLy
0CTBAPHBAILA 32jeJTHHYKHX BPEIHOCTH, BU3Hje H JbeBAa.

3.56

JIUpEeKTOp je MOKpeTay ¥ HHUIHjaTop Y PeaTi3alyj| IMJbeBa U BU3Hje
YCTaHOBE, CBOjHM IIOHAIIAEM Jlaje IIPUMep 3arocieHnMa 1a Aenyjy ¥
IIpaBIly IIOKPETarha H 0CTBAPHBAKHA 33]€JHHIKHUX [[UJbEBA U BPEIHOCTH.

4.4.2 Tupexrop/pyxoBoauian spruha o6e3dehyje moapmky 3a
3amocjieHe Koju uMajy Temkohe y ocTBapuBamy CBOjHX
Npo(heCHOHATHHX 32JaTaKA H yJI0ra (capeToJaBHA MOAPHIKA, CTPYYHO
ycaBpmiaBame, H CJ1.).

JIMpEeKTOp HyI¥ pa3IiYMTe BHIOBE MOAPIIKE 3aII0CTICHIMA, H3a30B je
MOTHBACATH I0je/INHE 3aMOCIeHe Jla IPUXBaTe HOBUHE Y Pajy U Jia ce y
CKJIay ca JIMYHUM ToTpebama npodecruoHanHo ocHaxe. OBJie ce paan
caMo 0 MojeArHIMMa, BehrHa 3aIT0CTIEHIX PHXBATA MOPIIKY U TEXH 1a
YHAIIpe M CBoje mpodecuoHaTHe KOMIIETEHIH]E.

4.4.2 Tupextop/pyxoBoanian spruha nogp:xasa 3anocjieHe y jaBHOM
podeCHOHATHOM JIeI0BAbY Yy 3ajeTHULH.

O6e36ehena je moapmika, kao 1 Mel)yco6HO yMpexaBame. 1Ipennor 3a
yHanpeljuBame 0BOT HHIMKATOPA THYE CE Capaibe ca JIOKATHOM
3ajeHUIIOM, TJIe je moTpeGHO 00e30eauTH 1a II0YEB O] IPOrpPaMCKHX
JOKYyMEHATa I1a JI0 peasin3aliije y npakcu oOyay nedpuHacase ogpehene
npouexype (mpumep je: MoryhrocT kopumfielsa MHHH Oyca Koju Hoceznyje
JIOKAllHa caMOYIpaBasa M3JieTe y OKBUPY MCTPaXXuBarmba oipejeHuX TeMa
IIpojekara) IITo je 3aJaTak JUPEKTopa Jia ca JOKAIHOM caMOyIIPaBOM
jacHo AeduHUNIE IpoNENypy U IUIaH.

4.4.3 lupexTop/pyxoBoanian Bpruha ypaskaBa Moje HHAHBHIYaJIHE
HHHIHMJaTHBE U MPEAJIOre, Kao U Mpeaiore TAMOBA y KOjHMA
y4ecTBYjeM.

3.37

WuanBuUaYyaTHy PS03 U MHUIM]aTHBE YBAXKEHH Cy KPO3 CBAKOJHEBHY
npodecHoHaTHY KOMYHHKAIHjy, Kpo3 paj TUMOBA, Ha Behuma u
AKTHBMMA, 3aj€ THHYKHM JOTOBOPOM M MUIIUBEHEM BehilHe TToCTHKE ce
JIOTOBOP OKO 32jeTHUUKUX TEMA.

4.4.3 Ilporox uHpopManuja U pemaBame NPodIeMCKHX CHTYalHja y
BpTuhy/ycTaHoBH 01BHja ce eQHKACHO U IPABOBPEMEHO KPO3
KOOPIHHHCAHY Capajiiby U AKTHBHOCTH JHPEKTOPA H PYKOBOAMONA.

3.29

YcraHoBa HeMa PyKOBOAMOLE 00jeKTa, capajiiba ce 0/IBHja Ha pelaliiju
JIMPEKTOP — CTPYYHH CAPAIHUITK U CApaJHUIN KOjH JaJbe KOOPAUHUPA]Y
paz Ha HHBOY jaclieHHX rpyma, rpyna Bpruha, felne y ToAUHYU Mpen
HONa3aK y MIKOJY, Kao M ca HOAPyYHUM BacmuTHUM rpynama. [Toctoju
jacHa opraHu3aIja Ko peHocH HH(opMaIujeKao U NOCTH3Ambe
3ajeJHAYKHX JOTOBOPA U IOBpaTHe HHMOpMalHje 0 peatu3alyju 3a1aTaKa.

4.4.4 lupextop/pyxoBoamian Bpruha 1o6po nosnaje 3anocijicune,
NnoKasyje pasymeBame H OpHry.

3.53




JIMpeKTOD IO3Haj€ CBE 3amocieHe H TPYIH ce Ja YCKIIaIu JInYHe IToTpede
3aIl0CJICHUX a J1a IpH ToM 00e30enu epukacHy opranusaimjy paaa. Takohe
Iaje IpenHocT GIeKCUHOUITHOCTH y paly, MOHEeKa H Ha yIuTpo
OpraHu3allijCKUX TpaBuiia Koja cy Ac(pHHHCaHa.
4.4.4 Y capaamu ca 3anocieHHMa, JHPEKTOP cedu W 3amocienuma | 3.35
IMOCTaB/ba peajHe 3aXTeBe Yy OCTBapHBamby NpodheCHOHAIHHX
cTaHaapaa.
JIMpEeKTOp HHCUCTHPA HA PEAIHOM CarjielaBamby MOYETHOT CTama H TPYIH
ce Ja UuJbeBH Oyny y ciiany ca TuM. Hapennu kopak y yHanpehuBamy
KOHKPETHHX 3aJaTaka M o0JIacTH, H3a30B je Yy NpakCH YCKIAIuTH
MoryhHocT ca moTpebama,a mpH TomM u30ehu ,,IpodecCHOHATHO
caropeBame” I0jeAHHana.
HuwseBn Kako hemo 10| Ko he cBe | Bpemencka | OuekuBanu
nocruhn? yY4ecTBOBAT | IHHAMHKA | HCXO0aH
IUIAH AKITMJE HYy Tome?
CBu yuecrByjy Y | [IpoakTuBHO AxtuB  3a | Centembap — | CBe rpyme cy
IVIAHUPaky  paja | YKIbYy4HBame pa3BojHO nenembap nane CBOj
YCTaHOBe HOPOIULIE U | ItaHupame | 2025. JONIPHHOC
(mopoaumna, JokajHa | 33ajeHULE TIPUITHKOM
3ajeqHHUI, cBH | (pagroHMIIE, OKPYTIIH Kpeupama
320¢C1€HH)H CTOJIOBH) IPHIUKOM CTpaTelKuX
YHO3HATH €y ca | U3pajie CTPaTeIlKHX JOKyMeHarta H
peaTHuM JOKYMEHaTa. yIIO3HATE cy
nporpaMom u | [TorpeGuo je na ceu | upektop, | JyH-aBrycr HauynHUMA
KyJTYPOM YCTaHOBE. | 3all0CIEHH UMajy | CTpy4uHH GyHKIMOHKCAA,
Henocpenad IPUCTYII | capagHHIH IPOTrPaMCKUM
(TyTeM JAMTHUTATHUX caJipykajuma 17}
TEXHOJIOTH]a) OPraHH3aIHjOM
NPOTPaMCKHM pana.
JOKYMEHTHMa,  Ipe
HEero mTo oHa Oymay
ycBojeHa Ha Behy. Hupexrop,
Iporpamcka CTpy4YHH
JIOKyMEHTa JacHo | capaqHHUIH,
OCMKaBajy ydemhe | koopAHHATO
CBUX TIpyna Kao H pH THMOBaA
peasaH mporpam H
KYJTYpPY YCTaHOBE.
Opranm3aumja pana | Henessrm  cacranmm | Jlupexrop Kontunynpa | Opranuzanuja
YCTAHOBE je jacHA W | Ca IIPEJICTABHUIMMA HO y TOKY | paga je
JAeJI0TBOPHA, aKTUBa (Jacnure, TOJIMHE edukacHmja,
3aMoCJdeHIMA cy | Bpteh, Tpyme @y 3ajaIy cy
3aald PABHUMEPHO | FOJIUHH IIpe] MoJa3aKk paBHOMEpHHU]e
pacnopehenn ca|y UIKONy) jacHo pacnopehenn.
nmbeM H30eraBama | JICIIErHpamke
epexara 3a/laTaKa.
»IIpohecHoHATHOT Pagunonuna ca csum | Tupekrop, | [Ipumukom
caropeBama“. 3ar0clieHnMa Koja OM | CTpydYHH pa3BojHOT Pasamunte
Ouna KpeMpaHa H | capajHUNM | IIAHKPAELA, CTPYKTYpe
BohjeHa ofn crTpame OJHOCHO jacHuje
JIHPEKTOpa u
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CTPY4YHHX CapajHuKa, BPEIHOBAM-a | CarjieZaBajy CBoOje
ca IJbeM IOAN3amka CBUX yJIOTe U y3ajaMHa
HEBOa  MehycoOHOT HHIMKATOpa, | JEIO0Baa, IITO
pasyMeBama M yJIore npen u3pany | pesyiTupa
pas/IIATAX HOBOT 60/p0M
CIpyKTypa Pa3Bojror MehycobHOM
3aloC/ICHHX maHa capaxmoM.
(mpaxkTHyapH,
yCTaHOBE
moMOhHO, TEXHHYKO
oco0spe) y LeIoM
IpoLecy pana
yCTaHOBE, ca
aKIIEHTOM Ha
TIPOTPaMCKy
KOHIIETILIH]Y.
Obe3benutu Jupektop, K
paBHOMepHO Yyuernhe | KOOpAHMHATO OHTHHYHDA CacraHinuMa
3aMOCIIEHAX m3 | pu THMOBa. | HO> TOKOM pUCYCTRY]y CBH
TOJUHE.
HOAPYYHHX rpyna y TAHORH ¥
a TAMOBA H .
paiy omoryheHo je
OIlyuHBamy, Kao H
PaBHOMEPHO
pacmojeny 3anaTaxa,
yuernihe
Kpo3 HEIOoCpeIHO
yuemhe M ImyTeM IpHITHKOM
JATHTATHAX ACHOMICH:A
TEXHOJIOTH]a. OluTyKa H HOZAEIC
3a]TyKerba.
IMoap:xkaTyn  pa3Boj | XOPH30HTATIHE JupexTop Toxom Jacan J1aH
ycTaHOBe Kpo3 | pa3MeHE Ha HHBOY rofvHe mocerta je Jeo
npy:Kame [I0JpIIKe | yCTAHOBE LCHTPAIHU TOJUIIKBET IUIaHA
3a10C/IeHIMA y | o6jexaT — mojpydHe pana 7}
npogecHoHaATHOM rpyne. H3BEINTAja.
jaBHOM JenoBibamy | [Inardopma 3a | JIMpexTop, | TokoMm
YyHyTap KOJEKTHBA, | BACIHTade Koja Ou | BACIHMTAYH | [ oippme ‘
2 Pa3Mena Ha CBEM
KAa0 H Y OKBHPY | IOApXKaia .
3ajeqHuIIe. XOPU30HTAIIHY HUBOUMA OJIBHJA
pasMeHy - ce Opxe U NaKIue,
npodeCUOHATHO M30CrHYT Je
HaITpeI0BabE MOMECHAT
IpaKTHyapa. »TIPOEeCHOHATHO
[MoTpebHo Jupextop u T caropeBama‘.
00e30eIUTH 1a MOYeB | CTPYYHH
a Py Jyn-aBrycr
(o)l NPOrpaMCKHX | capaJHHULIK
JOKyMeHara na Jo V TporpamcKim
caIn3allHje
Ifi e 1iH] . Y JIOKYMEHTHMA,
p yay Kpo3 MJIAHOBE U
neduHacane .
U3BEINTAjE,
oapehene mpoueaype .
. BHUJIJBMBE CY jacHE
(mpumep je: fir
MoryhHoCT MOTYRHOCTH,
Kopumhema  MHHH Tponeaype A
Oyca koju mocexnyje Ha1uHA
TIOKATHA KopHinfiema
caMmoyIpasasa H3JIeTe pecypca JOKaJIHe




y OKBUDY 3ajeTHHUIIE
HCTpaXXHUBamka OPUITHKOM
oapehernx TeMa UCTPaXXVBAHA
mpojekara) INTO  je JeLe Kpo3
3ajlaTak  JHPEKTOpa pasBHjamse
Aa  ca  JIOKalTHOM TeMa/TpojeKara.
CaMOYIPaBOM  JacHO
nebuHUIIE
TPOLIEAYPY U TUIaH.

¥ Bemuxom I'pagumry Hupektop

11.09.2025. roguue

Jega Mutph, mumin.penaror
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